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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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 Günümüzde adil ve katılımcı yönetim anlayışının önemi anlaşılmıştır. Yönetim biliminde “Amaçlara Göre Yönetim” anlayışından hareketle “Stratejik Planlama” çalışmaları işlerlik kazanmıştır. Bu yöntemle adil katılım ortamı sağlanarak ortak amaçlar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gerçekleştirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacağını bilmekte ve hangi amaçların gerçekleştirileceği bilinmektedir. Personel performansı da kendiliğinden ortaya çıkmaktadır.   Burada en büyük görev kurumun en üst amirine  ve yönetim   kadrosuna düşmektedir.  Yönetim öncelikle bu yönetim anlayışına inanacak, benimseyecek, canı gönülden diğer çalışanları desteleyecek ve ilham verecektir.

  5018   sayılı   Kamu   Mali   Yönetimi   ve   Kontrol   Kanunu,   Kamu   İdarelerinde   Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte kamu idarelerince hazırlanacak stratejik   planların   genel   çerçevesini   belirlemek   amacıyla     “Kamu   İdareleri   İçin   Stratejik Planlama   Kılavuzu”   hazırlanmış   ve   kurumumuzda bu planı örnek alarak     2024-2028 yılları için geçerli stratejik   planını hazırlamıştır. Beş yıllık stratejik planımız her yıl değerlendirilerek kontrol edilecektir. Mamak Mesleki Eğitim Merkezi 2024- 2028 yılları arasında yürüteceği etkinlikleri kapsayan bu planlama sürecine çalışanların katılım ve katkısı alınmıştır. Planlama, mevcut durum analizi oluşturularak; stratejik amaçlar bu amaçlara yönelik ölçülebilir hedefler, hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik etkinlik ve projeler, bütçeleme, etkinliklerin izleme-değerlendirme ve önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçüm süreçlerini kapsamaktadır.
 Hazırlanan Mamak  Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Planının Merkezimizin ve İlçemizin Ekonomik sosyal ve kültürel kalkınmasına önemli katkılar sağlamasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Arif ŞENEL
	OKUL MÜDÜRÜ
	Mustafa Alpay ŞEN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Ayla DEDE
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Arif GÜNER
	ÖĞRETMEN

	Ahmet GÜNGÖR
	ÖĞRETMEN
	Elmas ÜNVER 
	ÖĞRETMEN

	Arslan ÖZTÜRK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İsmail ALTINIŞIK
	ÖĞRETMEN

	Haydar TOLU
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Murat BAĞDU
	VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 2019-2023 stratejik plandaki 3 stratejik amaç, 5 hedef ve 20 eylemin çoğunun gerçekleştiği görülmüştür. Pandemi dönemi, Hatay depremi gibi olumsuz olaylar pek çok okulu negatif etkilese de okulumuz yeni bir okul olduğu için bu dönemde 6 kat büyümüştür.57 olan öğrenci sayısı şu an 357’dir.Mesleki Eğitim Merkezi ile ilgili olan pek çok yenilikler ve politikalar okulumuza ilgiyi çok arttırmıştır. Ustalık Telafi Programı, Usta Öğreticilik Eğitimleri ve okulumuzda eğitim gören öğrencilerin sayısında ciddi oranda artışlar olmuştur.
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı Tarihi Gelişim
           Mamak Mesleki Eğitim Merkezi ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücünü yetiştirmek amacı ile 2017 - 2018 Eğitim Öğretim Yılında dört alanda öğrenci kabul ederek eğitim öğretime başlamıştır. 

Merkezimize tahsis edilen hizmet binamız da  ilçe milli eğitim müdürlüğünün birkaç bölümü de yer almaktadır.

Merkezimiz de 33 alanda ve 181 dalda ve yine alanla ilişiği olmayan 33 dalda eğitime öğrenci kabul edilmektedir.

Öğrencilerimizin sigorta primleri genel bütçeden karşılanmaktadır.

          Hizmet binası  5 katlı olup; giriş ve ilk 2 katı merkezimizce, diğer katları ise ilçe milli eğitim müdürlüğü tarafından kullanılmaktadır. Binamız doğalgazla ısıtılmaktadır. 

           Binamızda bir adet Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Atölyesi ve bir adette yemekhane mevcuttur. Binamızda; 8 adet derslik, 1 müdür odası, 3 müdür yardımcısı odası, 1 memur odası, 1 Kütüphane ,1 öğretmenler odası, 1 Toplantı odası, 1 Fotokopi odası ve mescid , 1 elektrik odası, 1 Okul-Aile Birliği odası,  1 arşiv ve depo, 1 Yemekhane-mutfak ve 1 kalorifer dairesinden oluşan bölümler vardır.
         Okulumuzda eğitim öğretime devam eden 357 çırak öğrenci mevcuttur. Mesleki eğitimleri sektörde devam etmektedir. İşletmelerde beceri eğitimi koordinatörlük iş ve işlemleri öğretmenlerimiz tarafından takip edilmektedir. Kayıtlarımız yıl boyunca devam etmektedir.

        2018-2019 eğitim öğretim yılı itibariyle Usta öğreticilik kurs başvuruları alınıp eğitim verilmeye başlanmıştır. 1023 ustaya Usta Öğreticilik Belgesi verilmiştir.2023-2024 Eğitim Öğretim Yılında halen kayıtlı olan 146 Usta Öğreticilik öğrencisi mevcuttur.
FAALİYET ALANLARIMIZ;

Çırak, Kalfa ve Ustaların Eğitimleri

Meslek Kursları

İşbaşı Eğitim

SUNULAN HİZMETLERİMİZ;

Çırak öğrencilere sağlık güvencesi sunmak,

Çırak, kalfa ve ustaların kişisel gelişimlerine katkıda bulunmak,

İş yerlerinde çalışanlara yönelik işbaşı eğitimi ile verimlilik konusunda katkıda bulunmak,

Herhangi bir meslek sahibi olmayanların meslek kursları yardımı ile meslek edinmelerini sağlamak,

Mesleki belgelendirme sürecine katkıda bulunmak,

ÇIRAKLIK, KALFA VE USTALARIN EĞİTİMLERİ

a. Çıraklık Dönemi Eğitimleri

Zorunlu orta öğretime dahil olan mesleki eğitim sistemi dahilinde, gerçek iş ortamında fiilen çalışmak Suretiyle meslek öğrenmek isteyen 15 yaş ve üzerindeki vatandaşlarımızın teorik ve pratik mesleki eğitimlerinin bir programa göre yapılmasını sağlayarak, onları ülkenin ihtiyaç duyduğu becerili işgücü haline getirmek, çıraklık eğitiminin temel amacıdır.

Ayrıca;

İş hayatında çalışma disiplinin sağlanması,

Çırak öğrencilerin sosyal güvenlik kapsamına alınması,

İşyeri açmanın belli bir düzene bağlanması,

Meslek analizine dayalı olarak günümüzde geçerli mesleklerin belirlenmesi,

Yapılan işlerin kalite ve veriminin yükselmesi,

Eğitimde fırsat eşitliğinin yaygınlaştırılması gibi amaçların gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Bu eğitimi tamamlayan vatandaşlarımız:

İyi bir vatandaştan beklenen davranışları kazanacak,

Çeşitli mesleklerdeki ortak iş ve işlemleri öğrenecek,

İş disiplininin anlam ve önemini kavrayacak,

Ortak bir genel kültür edinecek,

İş hayatına uyum sağlamaya yardımcı olacak tutum ve davranışlar kazanacaklardır.

Meslek kuruluşlarına kayıtlı iş yerlerinde çırak olarak çalışıp kalfa olanlar, aynı iş yerinde en az bir yıl kalfa olarak çalışmak zorundadırlar.

b . Usta Öğreticilerin Eğitimi

   İşyerinde, sanatını çıraklara öğretmekle görevli ustaların katıldığı eğitimdir. Bu eğitimi görmeyen işyeri sahibi veya ustaların yanlarında veya işyerlerinde çırak çalıştırmaları mümkün bulunmamaktadır (3308 sayılı Kanunun 31. Maddesi). Bu eğitimle çırak yetiştirme sorumluluğunu üstlenen ustaların sanatını başkasına iyi bir şekilde öğretme yöntem ve tekniklerini öğrenmeleri hedeflenmektedir. Bu amaçla hazırlanmış bulunan “İş Pedagojisi Kurs Programı” 40 saat sürelidir. Önceden yüz yüze yapılan bu eğitim pandemi dönemiyle birlikte uzaktan eğitim ile verilmeye başlanmıştır. Aralık 2023’ten itibaren yüz yüze sınav yapılmamakta ve usta öğreticiler e-sınav merkezine yönlendirilmektedir.
2. MESLEK KURSLARI

   Meslek kursları ile hedeflediğimiz üç temel kitle bulunmaktadır. Bunlar;

-Örgün eğitim sisteminden ayrılmış ve herhangi bir meslek alanı ile ilgili bilgi ve beceriye sahip olmayanlar,

-İstihdam altında olup mesleği ile ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmek isteyenler,

-Meslek değiştirmek isteyenler.

Merkezimizde bu vatandaşlarımıza ilgi alanları, yetenekleri ve sektörün ihtiyaçları doğrultusunda beceri kazandırılması veya mevcut becerilerinin geliştirilmesi amacıyla İşkur ve ilçemizde bulunan sanayi kuruluşlarıyla meslek kursları düzenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrıca, merkezimiz tarafından örgün veya yaygın meslekî ve teknik eğitim programına devam etmiş veya tamamlamış olanların kazandıkları bilgi ve becerilerini uygulama içerisinde geliştirmek, iş verimini artırmak, yeni teknolojilere uyumlarını ve mesleklerinde gelişmelerini sağlamak amacıyla karşılıklı imzalanan protokollerle de isteğe uygun ve kurumsal düzeyde meslekî kurslar düzenlenecektir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: MAMAK

	Adres: 
	Şafaktepe Mah. Akpınar Cad. No:16 Mamak Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/3y4yd5MsiphWSrTc8

	Telefon Numarası: 
	0 312 362 33 71 / 72
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	763394@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://mesem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763394
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 12.12.2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	90
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	445
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	535
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:44,625
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:44,62

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	309,32
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1 Müdür
2 Müdür Yard
	2 Müdür Yard
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	9
	17

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	13
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+Giriş+2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	121,24
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	44,72
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	242
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	180
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	726
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda 2023/2024 Eğitim Öğretim Yılında yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	8
	24
	32
	
	
	
	

	9/B
	0
	14
	14
	
	
	
	

	9/C
	0
	23
	23
	
	
	
	

	9/D
	2
	13
	15
	
	
	
	

	10/A
	0
	20
	20
	
	
	
	

	10/B
	11
	10
	21
	
	
	
	

	10/C
	0
	28
	28
	
	
	
	

	10/D
	5
	7
	12
	
	
	
	

	10/E
	0
	17
	17
	
	
	
	

	11/A
	0
	27
	27
	
	
	
	

	11/B
	7
	4
	11
	
	
	
	

	11/C
	0
	18
	18
	
	
	
	

	11/D
	1
	8
	9
	
	
	
	

	11/E
	0
	13
	13
	
	
	
	

	12/A
	1
	15
	16
	
	
	
	

	12/B
	6
	12
	18
	
	
	
	

	12/C
	0
	20
	20
	
	
	
	

	12/E
	0
	7
	7
	
	
	
	

	Toplam
	41
	280
	321
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MBPS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	58.250,92
	25.433,25

	2023
	81.121.51
	57.373,29


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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             Paydaş anketi 305 Öğrenci, 80 Veli, 17 Öğretmen ve 236 İşletmeye dağıtılmıştır. 153 öğrenci anketi,15 veli anketi, 15 Öğretmen anketi, 38 İşletme anketi geri dönmüştür. Anketlere katılım oranı % 57.83 'tür.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	S.N
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%51,4
	%28,5
	%5,7
	%11,4
	%2,85

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%42,85
	%22,85
	%20
	%8,57
	%5,7

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%40
	%31,4
	%5,7
	%8,57
	%14,28

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%48,57
	%22,85
	%5,7
	%11,4
	%11,4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%42,85
	%31,4
	%8,57
	%11,4
	%5,7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%22,85
	%25,7
	%11,4
	%14,28
	%25,7

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%42,85
	%28,57
	%11,4
	%8,57
	%8,57

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%28,57
	%42,85
	%2,85
	%0
	%25,7

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%11,4
	%31,4
	%8,57
	%11,4
	%37,1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%42,85
	%37,1
	%11,4
	%5,71
	%2,85

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%37,1
	%20
	%5,71
	%11,4
	%25,7

	12
	
	%25,7
	%34,28
	%8,57
	%2,85
	%28,57

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%14,28
	%14,28
	%37,1
	%5,71
	%28,57


Anket sonuçlarına göre zayıf yönler olarak;  öğrencilerin teneffüslerde ihtiyaçlarını gideremedikleri, okul binasının bahçesinin ve kantininin olmaması ve diğer fiziki mekanlarında eksiklik olduğu tespit edilmiştir. Güçlü yönler olarak da; öğrenciler, öğretmenleriyle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini ve okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alındığını belirtmişlerdir..
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	S.N
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%79
	%10,5
	%10,5
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%87,5
	%12,5
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%62,5
	%25
	%12,5
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%75
	%25
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%25
	%62,5
	%0
	%12,5
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%87,5
	%0
	%0
	%12,5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%25
	%25
	%37,5
	%0
	%12,5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%87,5
	%0
	%0
	%12,5
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%37,5
	%62,5
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%62,5
	%25
	%12,5
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%87,5
	%0
	%0
	%12,5
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%75
	%12,5
	%0
	%12,5
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%62,5
	%25
	%
	%12,5
	%0


Anket sonuçlarına göre zayıf yönler olarak; Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı,  çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterince düzenlenmediği görülmüştür. Güçlü yönler olarak da;  kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında yazılı ve DYS üzerinden iletildiği ve yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığı belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

	S.N
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%95,3
	%4,6
	%0
	%0
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%34
	%59,3
	%6,6
	%0
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%63
	%37
	%0
	%0
	%0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%46,6
	%46,6
	%6,6
	%0
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%73,3
	%26,6
	%0
	%0
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%73,3
	%20
	%6,6
	%0
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%20
	%53,3
	%20
	%6,6
	%0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%46,6
	%53,3
	%0
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%26,6
	%60
	%6,6
	%6,6
	%0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%46,6
	%46,6
	%6,6
	%0
	%0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33,3
	%46,6
	%13,3
	%6,6
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%13,3
	%66,6
	%13,3
	%6,6
	%0


Anket sonuçlarına göre velilerin zayıf yönler olarak; okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını belirttikleri gözlenmiştir. Güçlü yönler olarak da;  ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini, ifade etmişlerdir.
İşletme Anketi Sonuçları:

	S.N
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okul yöneticileri ve koordinatör öğretmenlerle iletişim kurarım.
	%83
	%16,4
	%0,6
	%0
	%0

	2
	İşletmede staj gören öğrenciler işletme çalışanları ile iletişim kurar. 
	%79,3
	%21,7
	%1
	%0
	%0

	3
	Okul yöneticileri ve koordinatör öğretmenler, işletme ile işbirliği yapar.
	%87
	%12
	%1
	%0
	%0

	4
	Staj gören öğrenciler ile ilgili bilgiler işletmeye zamanında iletilir. 
	%79
	%21
	%0
	%0
	%0

	5
	Okul iş güvenliği konusunda işletme ile işbirliği yapar.
	%58
	%35
	%7
	%0
	%0

	6
	Dilek, öneri ve şikayetlerimi ilgili kişilere iletebilirim. 
	%81,5
	%16
	%2,5
	%0
	%0

	7
	Okula ilettiğim dilek, öneri ve şikayetlerim dikkate alınır. 
	%76,3
	%23,7
	%0
	%0
	%0

	8
	Dilek, öneri ve şikayetlerimle ilgili sonuca ilişkin bilgilendirme yapılır.
	%73,7
	%26,3
	%0
	%0
	%0

	9
	Koordinatör öğretmen işletmede staj yapan öğrencileri yerinde izler ve onlara rehberlik yapar.
	%84,2
	%13,2
	%0
	%0
	%2,6

	10
	İşletmede staj yapan öğrencilerin iş ahlakı ve iş disiplinine güvenirim.
	%68,4
	%29
	%2,6
	%0
	%0

	11
	Okulun eğitim öğretim yeterliliğine güvenirim.
	%81,6
	%18,4
	%0
	%0
	%0

	12
	İşletmelerde staj yapan öğrencilerle ilgili görüşlerimiz dikkate alınır.
	%81,6
	%18,4
	%0
	%0
	%0

	13
	Staj uygulama planlarının hazırlanmasında önerilerimiz dikkate alınır.
	%63,2
	%31,6
	%2,6
	%2,6
	%0

	14
	İşletmede staj yapan öğrenciler, çalışanlarla uyum içinde çalışır.
	%76,3
	%21
	%2,6
	%0
	%0


İşletmeler anket sonuçlarına göre zayıf yönler olarak; okulun iş güvenliği konusunda işletme ile çok fazla işbirliği yapmadığını ifade etmişlerdir. Ancak Şubat 2024’te yeni çıkan yönetmeliğe göre iş güvenliği ile ilgili okulda çocuklara koordinatör öğretmenleri tarafından 16 saat  eğitim verilmesi ve usta öğreticilerle bu konuda sürekli iletişim halinde olunacaktır. Güçlü yönler olarak da;  koordinatör öğretmenlerin işletmede staj yapan öğrencileri yerinde izlemesi ve onlara rehberlik yapması olarak belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzun öğrenci sayısının az olması sebebiyle öğrencilerin ihtiyaç duyduklarında Okul müdürü, müdür yardımcısı ve öğretmenleriyle rahatlıkla görüşebiliyor olmaları. Kendilerini okulda güvende hissetmeleri ve ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alınması

	Çalışanlar
	Yönetim alanında tecrübeli öğretmen kadrosu ,yardımcı personelin bulunması.Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi.Okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmaması. Yöneticilerin, okulun vizyonu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vb. çalışanlarla paylaşması.

	Veliler
	İhtiyaç duyduklarında Okul müdürü, müdür yardımcısı ve öğretmenlerle rahatlıkla görüşebiliyor olmaları. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alınıyor olması. Okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin alınıyor olması.

	Bina ve Yerleşke
	 Binanın temiz ve güvenli olması.Konumunun merkezi olması.Farklı ulaşım araçlarıyla gelme imkanının bulunması.

	Donanım
	Kurumumuzdaki donanımın yeni ve kullanılabilir durumda olması.. Kuaförlük atölyemizde malzeme ve teçhizatın yeterli olması.

	Bütçe
	Kurumun kendi adına ödenek talep ederek harcama yapabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin yüksek lisans yapmış olması. Yöneticilere; öğretmen, öğrenci ve işletmelerin ihtiyaç duyulduğu anda (hafta sonu dahil) kolayca ulaşabiliyor olmaları. Yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vb. çalışanlarla paylaşması ve yaratıcı, yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi.

	İletişim Süreçleri
	Kurum web sayfasının etkin kullanılması. İletişim ve yazışmalarda teknolojik donanımın etkin kullanılıyor olması. Sınıf öğretmeni ve idareciler tarafından velilerin sık sık aranması ve bilgilendirilmesi. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanması nedeniyle Tüm Paydaşların birbirleriyle hızlı ve etkili bir  iletişimlerinin olması.Öğrenci,öğretmen ve velilerle oluşturulmuş watsap gruplarının bulunması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci potansiyelimizin dezavantajlı grup olması. İlköğretimden gelen özel eğitim öğrencilerinin sayısının çok olması. Teneffüslerin kısa olması, ders sayılarının çok olması ve okulda kantin bulunmaması nedeniyle ihtiyaçlarını gideremiyor olmaları. Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmemesi.

	Çalışanlar
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olmaması.

	Veliler
	Bazı velilerin eğitim ve ekonomik şartlarının yetersiz olması.Parçalanmış ailelerin çok olması. Okulun öğrenci potansiyeli ve çocukların geldikleri mahallelerin dezavantajlı yerler olması.
Yaygın ve örgün eğitim kapsamında yapılan çalışmalara katılım düzeyinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bazı atölyelerinin bulunmaması, okul binasının ve diğer fiziki mekanların yeterli olmaması. 

	Donanım
	Sınıfların küçük, havasız, bazılarının penceresiz olması. İnternet hızının düşük olması ve sık sık kopmalar yaşanması. Okulumuzda kantin, bahçe, spor salonu vb. sosyal etkinlik alanlarının olmaması. 

Elektrik-Elektronik Tek. ve Motorlu Araçlar Tek. Alanlarına ait atölye olmaması.

	Bütçe
	Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetlerin az olması

	İletişim Süreçleri
	Kurumun sosyal medya hesaplarının daha aktif kullanılması

	
	

	
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	2021-2023 vizyonu 'Mesleki Beceri Seferberliği Protokolü ' projesi

	Ekonomik
	Okulumuz öğrencilerinin ücretli çırak öğrenci olarak çalışması ve sektörün bu konuyla ilgili devlet katkısı alması ve Milli Eğitim Bakanlığının bu konuyla ilgili projelerle destek sağlaması. Devlet katkısında yapılan düzenlemeler ile işyerlerinin yükünün azaltılması. Mamak Belediyesi ile MESEM arasında  imzalanan 2 yıllık protokol ile okulumuz öğrencilerine aylık 600 lira burs verilmesi

	Sosyolojik
	Bulunduğu bölge sebebiyle mesleki eğitime önem verilmesi. Mamak bölgesinde okul türü olarak tek olması sebebiyle hızlı büyümesi

	Teknolojik
	Eğitimde teknolojinin kullanılabilirliliğinin artış eğiliminde olması, e-devlet, e-mesem, eba ,watsap,zoom vb. platformların eğitim- öğretime olan katkısı.  

	Mevzuat-Yasal
	Değişen ihtiyaçlara göre geliştirilen ve güncellenen mevzuat

	Ekolojik
	Sıfır atık projesi, küresel ısınma toplumda giderek artan çevre bilinci.


Tehditler

	Politik
	Eğitim Öğretimle ilgili politikaların çok sık değişiyor olması.MESEM ‘in kontrolsüzce büyümesinin oluşturduğu sıkıntılar.

	Ekonomik
	Toplumdaki ekonomik düzeyin kişiler arasında eşit olmayışı 

	Sosyolojik
	Eğitim öğretime olan bilincin kişilerce aynı düzeyde olmayışı.

	Teknolojik
	Toplumda artan teknoloji bağımlılığı internetin güvenliği ile ilgili sorunlar, internetteki bilgilerin doğruluğu ile ilgili yaşanan sıkıntılar. 

	Mevzuat-Yasal
	Sık değişen mevzuat dolayısıyla yaşanan uyum sorunu. Okullara bilgi verilmesinde yaşanan yavaşlık ve karmaşa.

	Ekolojik
	Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	OkulaDevam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımı
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerinin mesleki gelişiminin arttırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
:Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda; profesyonel eğitim kadromuzla, mesleki ve kişisel gelişimini tamamlamış, sektöre maksimum fayda sağlayacak kalifiye eleman yetiştiren bir kurum olmak.
VİZYONUMUZ 
  : İletişim gücü yüksek ve gelişmiş bir kurum kültürüne sahip, eğitim kadrosuyla ulusal ve uluslararası düzeyde kabul gören bir standardizasyonu sağlayarak, mesleki yeterlilik seviyesine ulaşmış etik normlara sahip bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilkelerine bağlı
2) Dürüst, şeffaf ve etik
3) Teknoloji ile uyumlu
4) Sürekli mükemmeli yakalamaya çalışmak 

5) Çağdaş, yenilikçi 

6) Etkin ve etkili

7) Mesleğinde yeterli

8) Kurum kültürüne sahip

9) Adil ve özgüvenli

10)  Muhakeme yeteneği gelişmiş
11)  İletişim gücü yüksek
12)  Davranışlarında tutarlı
13)  Yol gösterici olmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuz açısından eğitim öğretime erişimin artırılması için ilçemiz genelinde bulunan ve çevre ilçelerdeki ortaokul 8. sınıf öğrencilerinin %70 ne  yönelik mesleki tanıtım faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi.
2. İlçemiz bünyesinden yeni kurulmuş olan okulumuz çevremize tanıtmak ve çevre işyerlerinde çalışan ve mesleki eğitim kayıt olmamış öğrencilerin mesleki eğitime katılmaları sağlamak.

Stratejik Hedef
1.1. İlçemizde ve çevre ilçelerde bulunan ortaokullardan mezun olup liseye devam etmeyen öğrencilerin %40 nın mesleki eğitime katılmaları sağlamak

1.2. Ortaöğretim kurumlarından çeşitli nedenlerden dolayı öğrenim dışına çıkmış öğrencilerin mesleki eğitime katılmalarını sağlamak.

1.3.Okulumuz öğrencilerinin mesleki eğitime devamlarının sağlanması için işletme ve velilerle işbirliği yapılması 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	6 gün okul+ 30 gün işletme ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	% 7
	% 6
	% 5
	% 4
	% 3
	% 2

	PG.1.1.3
	Devamsızlık ve okuldan ayrılma oranı
	% 7
	% 6
	% 5.8
	% 5.5
	% 5.3
	% 5

	PG.1.1.4
	Mesleki eğitim kapsamında açılan Usta Öğreticilik kurslarına katılan kişi sayısı
	169
	200
	210
	215
	220
	225

	PG.1.1.5
	Ankara genelinde; mesleki eğitim faaliyetleri hakkında bilgilendirilen kişi sayısı
	700
	710
	715
	720
	725
	730

	PG.1.1.6
	Mesleki eğitim kurslarına erişim imkanları ile bu kurslara katılım sayısı
	100
	103
	105
	110
	115
	120

	PG.1.1.7
	Devamsızlık ve okuldan ayrılma oranı
	% 1
	% 0.9
	% 0.8
	% 0.7
	% 0.6
	% 0.5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon eğitimi  verilecektir.
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilerek velileri ve ustaları ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık ve okuldan ayrılma nedenleri araştırılarak, sorunların çözümü için rehberlik yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	Eğitim Öğretim Süresi Boyunca

	1.1.4
	Mesleki eğitim kapsamında açılan Usta Öğreticilik kurslarına katılan kişi sayısını artırarak , sürekliliği sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Usta Öğreticilik kurs öğretmenleri
	Yıl Boyunca


	1.1.5
	Ankara genelinde bireylere; mesleki eğitim faaliyetleri hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Mesleki Tanıtım ve Yöneltme Ekibi
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Mesleki eğitim kurslarına erişim imkanları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Alan Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Devamsızlık ve okuldan ayrılma nedenleri araştırılarak, sorunların çözümü için rehberlik yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	Eğitim Öğretim Süresi Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Mesleki  kazanımlarını ve ders başarılarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin mesleki bilgi ve becerileri artırılacaktır, ayrıca proje çalışmaları vb ile kalite artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin Yılsonu Başarı Puanı Ortalamaları


	77,1
	77.5
	76
	77
	77.4
	77.8

	PG.2.1.2
	Takdir/ Teşekkür/Onur/Üstün Başarı Belgesi alan öğrenci oranı
	%22.26
	% 22.30
	% 22.40
	%22.50
	% 22.80
	% 23

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	1.5
	1.8
	2
	2.3
	2.5


	PG.2.1.4
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.5
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 5
	% 7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin bilgi eksikleri ders içi sunumlarla ve uygulamalarla giderilerek, derslerdeki başarıları artırılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	Eğitim- Öğretim dönemi süresince

	2.1.2
	Takdir/ Teşekkür/ Onur/ Üstün Başarı Belgelerinin önemi anlatılarak, öğrenciler teşvik edilmiştir.
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim- Öğretim dönemi süresince

	2.1.3
	Kitap Okumanın; hayata bakış açısı ve kişisel gelişime katkı sağladığı slayt gösterisi ile anlatılarak, kitap okuma saatleri uygulanmaya başlanmıştır.
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim- Öğretim dönemi süresince

	2.1.4
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı artırılacaktır
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim- Öğretim dönemi süresince

	2.1.5
	Ulusal ve uluslararası projelere daha fazla öğretmen katılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim dönemi süresince


Stratejik Hedef 2.2. İşgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Mesleki Rehberlik ve Alan Tanıtımı yapılan 9. sınıf öğrenci oranı
	%70
	%75
	%77
	%78
	%79
	%80

	PG.2.2.2
	İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı 
	% 85
	% 86
	% 86
	% 87
	% 87
	% 88



	PG.2.2.3
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı 
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	PG.2.2.4
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	9. Sınıf öğrencilerine yönelik; alan seçimi yapmış ancak alanlarından memnun olmayıp, alan değişikliği yapacak öğrencilere yönelik  Mesleki Rehberlik ve Alan Tanıtımı bilgilendirme sunumları yapılacaktır. MAYBE anketi uygulanacaktır. METEF fuarına katılmaları sağlanacaktır. Ayrıca; tüm sınıflara yönelik tanıtım ve yönlendirme çalışmaları kapsamında sektörde başarılı iş adamları okulumuza davet edilerek seminer vermeleri sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Alan Öğretmenleri
	İlgili Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.2
	İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyetlerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Alan Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.2.3
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı artırılacaktır.
	Alan Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.2.4
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı artırılacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
Alan Öğretmenleri
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı
	% 20
	% 20
	% 21
	% 22
	% 23
	% 24

	PG.3.1.2
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı
	% 100
	% 40
	% 40
	% 40
	% 40
	% 50

	PG.3.1.3
	Uzaktan eğitim veren özel eğitim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	21
	21
	21
	21
	21
	22


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısını artırmak
	İdareci ve öğretmenler
	 Yıl Boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerin Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılımını sağlamak
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.3
	Öğretmenleri uzaktan eğitim veren özel eğitim kurumlarından sertifika almaları için motive etmek
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	23000,00
	42.000,00
	48.000,00
	52,000,00
	55.000,00
	220.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	51751,16
	 55810,00
	 56700,00
	 57100,00
	59,100,00
	 280461,16

	TOPLAM
	74751,16
	97810,00
	104700,00
	109100,00
	114100,00
	500461,16


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, işletme, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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